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Praktische afspraken

• Camera’s en microfoons staan uit
• Geen vragen tijdens de sessie
• Opname en presentatie worden ter beschikking gesteld



INLEIDING



EUROPA WSE



TEAM COMPETENTIES

ESF+ Programma - Prioriteit 3: Bevorderen levenslang leren

 Binnen deze prioriteit geven we verder vorm aan het versterken van opleidingsparticipatie en vaardigheden
voor (toekomstige) werknemers

 Doelstelling

Rechtstreeks investeren in de competentieversterking van het individu, bijdragen aan het stimuleren van LLL,
bevorderen van een echte leercultuur en werken aan duurzame (leer)loopbanen.

 Met oog op bovenstaande, organisaties aansporen en ondersteunen om te investeren in het versterken en
aanleren van vaardigheden van werkenden. Hiertoe zetten deze organisaties in op het vergroten van de
opleidingsparticipatie en de scholing, om- en bijscholing van werkenden en is er aandacht voor het begeleiden
van de leerloopbaan.



CONTEXT

Competentiebeleid en Levenslang leren op de Europese en Vlaamse en beleidsagenda 

 Europese beleidsagenda European Pillar of Social Rights, Porto Declaration, 2022 Strategic Foresight Report,
European Skills Agenda, Neto-zero industry Act, Pact for Skills, OESO Skills Strategy

 Vlaamse beleidsagenda Vlaams Regeerakkoord 2024-2029 ‘Samen werken aan een warm en welvarend
Vlaanderen



CONTEXT

inzetten op prognoses en dit op drie niveaus:

 Macroniveau: 360° zicht op veranderingen in jobs en (toekomstige) competentienoden op de Vlaamse
arbeidsmarkt => momenteel in ontwikkeling bij Steunpunt Werk

 Mesoniveau: inzoomen op een bepaalde innovatie, regio, uitdaging, sector, cluster,… en bekomen van meer
specifieke informatie over verwachte competentie- en taakveranderingen. Deze specifieke informatie kan
gebruikt worden om acties rond tekorten, verschuivingen,…op te zetten zoals bijvoorbeeld de opmaak van
specifieke/aangepaste opleidingen

 Microniveau: ondernemingen ondersteunen om proactief na te denken over competentieveranderingen in de
eigen bedrijfscontext



CONTEXT
Focus op competenties van de toekomst als gevolg van de groene en de digitale transitie. Elk
van deze transities heeft een sterke invloed op competenties en betekent op het terrein een
omschakeling bij bedrijven en werknemers.



RAAMOVEREENKOMST



INHOUD: Technische voorschriften

TAKEN

De opdrachtnemer(s) verbindt zich er toe om de volgende taken op zich te nemen om de doelstelling van de 
opdracht te bereiken:

 Het uitvoeren van competentieprognoses in samenwerking met een representatieve sterke stuurgroep.

 Deelname inleidend gesprek, workshop, co-creatieoverleg en voortgangsmeetings

 Opzetten kennisopbouw en –deling

 Meewerken aan evaluatieonderzoek



INHOUD: Het uitvoeren van competentieprognoses op 
mesoniveau

FASE 0: CALL OF INTEREST

• 6 maandelijks
• Analyse door Europa WSE en een adviesorgaan

Bestelling, met mededeling:
* initiator
* leden stuurgroep

In deze fase wordt de opdrachtnemer(s) niet betrokken. Alle informatie in verband met de call of interest kan 
geraadpleegd worden in bijlage 2. We adviseren om deze goed door te nemen bij de voorbereiding van de offerte.



INHOUD: Het uitvoeren van competentieprognoses op 
mesoniveau

FASE 1: ONDERZOEK ADHV VLAMT



INHOUD: Het uitvoeren van competentieprognoses op 
mesoniveau
FASE 2: RAPPORT

Als output van het rapport verwachten we:

 rapportering over desk research (inclusief aandacht voor digitalisering en/of duurzaamheid) én

 rapportering over de workshop (of alternatief) (inclusief aandacht voor digitalisering en/of duurzaamheid) én

 rapportering over de bedrijfsbezoeken/interviews én

 rapportering over analyse van het opleidingsaanbod én

 een verslag van de evoluties in competentienoden volgens het gestandaardiseerd kader én

 een actieplan/beleidsaanbevelingen op basis van de competentieprognose waarin de verschillende acties
geprioriteerd worden.



INHOUD: Deelname aan overleg  

FREQUENTIE en WANNEERWIEACTIE

Eénmalig, bij de start van de 
opdracht (oktober 2025)

Dienstverlener(s) en 
Europa WSE

Inleidend gesprek

Twee à drie workshops tijdens 
het eerste kwartaal 
raamovereenkomst (najaar 2025)

Dienstverlener(s), Europa 
WSE, experten

Workshops
 Coördinatie aanbod verschillende 

dienstverlener(s)
 Competentieterminologie
 Wisselwerking macro-meso

Maandelijks vanaf de uitvoering 
prognose

Dienstverlener(s), initiator 
prognose 

Co-creatie overleg

Eén à twee keer per jaar waarbij 
de eerste kort na het plaatsen 
van de bestelling

Dienstverlener(s) en 
Europa WSE

Voortgangsmeeting(s)



INHOUD: Kennisopbouw, -deling en evaluatieonderzoek

 Gedurende de looptijd van de opdracht wordt kennisopbouw en –deling voorzien zoals:
• Het voorstellen van de competentieprognoses aan het adviesorgaan;
• Inzichten zoeken en delen over verschillende prognoses;
• Afstemmen met de onderzoekers van het macroniveau;
• Inzetten op het delen van inzichten;
• …

 Evaluatieonderzoek
• Medewerking aan de evaluatie van de raamovereenkomst en het instrument competentieprognoses;
• Ingaan op de kostenefficiëntie van het instrument en de impact van de studies op de kwaliteit van

het opleidingsaanbod;
• Evaluatieonderzoek in het kader van de strategie ‘Intersectorale samenwerking met het oog op

competentieversterking’



TEAM

 Verbinden tot het oprichten van een team
 Bestaande uit minimaal drie leden om prognoses uit te voeren, waarvan:

 Twee leden beschikken over 3 jaar;
 Eén lid beschikt over 5 jaar relevante ervaring inzake het toepassen van methodologieën

zoals beschreven in de VLAMT-handleiding

 Exclusief profielen die niet zelf prognoses zullen uitvoeren (bvb. Ondersteund personeel,
coördinerende medewerker, …)



PRIJS
 Een opdracht tegen prijslijst op basis van vermoedelijke hoeveelheden

 Prijslijst
• De prijs wordt bepaald op basis van een eenheidsprijs (uurprijs)
• Alle prijselementen zitten in de uurprijs (all-in)
• Inbegrepen prijselementen staan opgenomen in het bestek

 Vermoedelijke hoeveelheden
• Opgenomen in de inventaris om totale offerteprijs te kunnen berekenen
• Zijn een inschatting voor de prijsvergelijking bij gunning

 Gebruik de inventaris voor het opgeven van de prijs
• Gebruik 0,00 indien een bepaald onderdeel niet van toepassing is.

 Per bestelling wordt ingeschat wat het benodigd aantal uren is
• De afrekening gebeurt op basis van werkelijk gepresteerde uren



PROCEDURE & 
CRITERIA 



PROCEDURE
 De opdracht

• verloopt via een openbare procedure en betreft een raamovereenkomst;
• wordt gegund aan minstens 2 en maximaal 5 deelnemers;
• heeft een looptijd van 2 jaar met de mogelijkheid om daarna 2 keer met 1 jaar te verlengen

 Bestellingen worden toegewezen op basis van een beurtrolsysteem
• De eerste bestelling zal geplaatst worden bij de opdrachtnemer die als eerste werd gerangschikt op

basis van de gunningscriteria, de tweede bestelling zal gaan naar de opdrachtnemer die als tweede
werd gerangschikt, …

• Europa WSE staat zelf in voor het rekruteren en selecteren van de bestellingen
• Opdrachtnemer(s) kunnen dus geen eigen klanten aandragen. Het is echter vrij om de klanten door

te verwijzen naar de Call of interest en een aanvraag in te dienen



SELECTIECRITERIA
De inschrijver moet voldoen aan volgende selectiecriteria:

 Economische en financiële draagkracht
 Beschikken over een positief eigen vermogen van 200.000 euro (volgens de meest recente

jaarrekening)
 Technische en beroepsbekwaamheid

 Beschikken over minstens 2 relevante en uitgevoerde referenties inzake voorspellend
onderzoek (competentieprognoses, studies/analyses over competentieverschuivingen op de
arbeidsmarkt, …) van minimaal 50.000 € (excl. BTW);

 Beschikken over minstens 2 relevante en uitgevoerde referenties inzake
stakeholdermanagement (identificeren, betrekken en beheren van stakeholders die invloed
hebben op een project)

Te bewijzen via een lijst van referenties met vermelding van:
• De opdrachtomschrijving en het bedrag,
• de datum
• de publiek- of privaatrechtelijke instanties waarvoor zij bestemd waren
• en dit gedurende de afgelopen 5 jaar voorafgaand aan de limietdatum



GUNNINGSCRITERIA
De economisch meest voordelige offerte wordt vastgesteld, rekening houdende met de beste prijs-
kwaliteitsverhouding. De kwaliteit van de voorgestelde dienst zal beoordeeld worden op basis van de
antwoorden op de verschillende vragen.

De gunningscriteria voor de opdracht:
 Kwaliteit van de voorgestelde dienst en van het ingezette team (50 punten)

 Relevantie (25/50)
 Haalbaarheid (12,50/50)
 Adequate bestuurlijke capaciteit (12,50/50)

 Prijs (50 punten)

De beoordeling van de voorstellen gebeurt op basis van enerzijds de beoordeling van de kwaliteit van de
offertes en anderzijds de beoordeling van de prijs van de offertes.

De opdracht wordt gegund aan de inschrijvers met de hoogste totaalscore.



GUNNINGSCRITERIA
 Kwaliteit van de voorgestelde dienst en van het ingezette team (50 punten)

 Relevantie (25/50)
• VRAAG: Hoe wordt de competentieprognoses opgesteld en welke methodologie gebruikt u?

Beoordeeld op basis van de mate van onderbouwing:
• Dat de voorgestelde methodiek aansluit bij de handleiding uit het VLAMT-project;
• Hoe de keuze van onderzoekmethodologieën gemaakt wordt (op basis van de specifieke

onderzoeksvraag);
• Hoe beschreven wordt wat eventuele beperkte aanpassingen/aanvullingen zijn ten opzichte van

de voorgestelde methodologie met de motivatie daarvoor;
• Creativiteit en relevantie van aanvullende methoden

• VRAAG: Hoe organiseert u de samenwerking met de stuurgroep en andere betrokkenen?
Beoordeeld op basis van de mate van onderbouwing van:

• Frequentie en kwaliteit van interacties met de stuurgroep;
• Strategieën om een representatieve en effectieve stuurgroep te betrekken;
• Strategie om draagvlak te creëren bij de betrokken stakeholders



GUNNINGSCRITERIA
 Kwaliteit van de voorgestelde dienst en van het ingezette team (50 punten)

 Haalbaarheid (12,50/50)
• VRAAG: Welke ervaring heeft uw team met het uitvoeren van competentieprognoses?

Beoordeeld op basis van de mate van onderbouwing van:
• Bijkomende aantoonbare ervaring van de teamleden bovenop het minimaal gevraagde

(minimaal 3 jaar voor 2 leden en 5 jaar voor 1 lid);
• Relevante voorbeelden van eerdere opdrachten die qua scope vergelijkbaar zijn

 Adequate bestuurlijke capaciteit (12,50/50)
• VRAAG: Hoe waarborgt u de coördinatie, planning en voortgang van de opdracht, en welke

maatregelen neemt u om onverwachte uitdagingen te beheersen?
Beoordeeld op basis van de mate van onderbouwing:

• Duidelijkheid in de aanpak voor het coördineren van het project, inclusief de rolverdeling binnen
het team;

• Hoe wordt gewaarborgd dat deadlines worden gehaald;
• Inzicht in mogelijke risico's (bijvoorbeeld onverwachte vertragingen) en de strategieën om deze

te beperken



GUNNINGSCRITERIA
 Prijs (50 punten)

• Voor de beoordeling van de prijs wordt rekening gehouden met het opgegeven uurtarief in de
inventaris.

• De totale offerteprijs (groen vak inventaris) bestaat uit het opgegeven uurtarief x de vermoedelijke
hoeveelheden.

• De prijsvergelijking tussen de verschillende offertes zal gebeuren op basis van de totale offerteprijs
incl. BTW.

• De vermoedelijke hoeveelheden, opgegeven in de inventaris, zijn louter indicatief.
• De totale offerteprijs wordt enkel berekend met het oog op een vergelijkende beoordeling van de

offertes.



TIMING &
ONDERSTEUNING



TIMING  

HOEDEADLINEWAT

Via mail (sofie.bogaerts@vlaanderen.be) 
en (catherine.bonnarens@vlaanderen.be

Antwoorden worden opgeladen in e-
Procurement

5 juli 2025 Vraagstelling

Via e-Procurement15 juli 2025Deadline indienen offertes

Gunning wordt bekendgemaakt via e-
Procurement

Startdatum voorzien 
tegen 1 oktober 2025 

(vermoedelijk)

Doorlopen gunningsprocedure 
(beoordeling, voorleggen IF, 
wachtperiode, sluiting)

Via contact met team ‘Competenties’Oktober 2025Plaatsen eerste bestellingen



ONDERSTEUNING

 De offertes moeten elektronisch worden ingediend via het e-Procurement platform:
https://www.publicprocurement.be

 Meer informatie over het gebruik van e-Procurement kan worden bekomen via het
Helpcentrum:

 https://bosa.service-now.com/eprocurement?lang=nl

 De e-Procurement helpdesk
• Te bereiken via +32 (0)2 740 80 00
• Het contactformulier: https://bosa.belgium.be/nl/services/helpdesk-e-procurement

 ! Start tijdig met het aanmaken van een aanvraag in e-Procurement!
• Deadline is 15 juli 2025 (23u55)



Contact

Sofie Bogaerts
sofie.bogaerts@vlaanderen.be

Lotte Verstraeten
lotte.verstraeten@vlaanderen.be

Catherine Bonnarens 
catherine.bonnarens@vlaanderen.be

Anouk Segaert
anouk.segaert@vlaanderen.be



Bedankt!

@Europa_WSE @Europa WSE @Europa WSE

europawse@vlaanderen.be
www.vlaanderen.be/europawse


